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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Программа развития муниципального казенного общеобразовательного учреждения «Хвощеватовская средняя общеобразовательная школа» (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2020 года до 2023 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала нашего образовательного учреждения.

  Программа подготовлена рабочей группой школы: директор школы, заместитель директора по УВР, педагог-организатор школы. 

  В Программе  нашли отражение внешние и внутренние факторы, влияющие  на работу школы в настоящий период, имеющиеся внешние ресурсы, а также состояние внутреннего потенциала самой школы для перехода школы в новое состояние. Представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для качественного личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
 Новая индивидуальная стратегическая линия работы администрации и педагогического коллектива школы - решение приоритетной образовательной задачи: повышения качества образования и уровня образовательных результатов.
 Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.
I. СОЦИАЛЬНО-ИНФОРМАЦИОННЫЙ ПАСПОРТ ШКОЛЫ

	Проблема школы.
	Разработка и внедрение в образовательный процесс инноваций с целью оптимизации качества работы образовательной системы в целом.

	Цель Программы
	становление школы, способной обеспечить каждому ребенку высокое качество образования, соответствующее потребностям общества и его индивидуальным способностям, духовно-нравственное развитие и воспитание творческой личности , способной создать условия для обеспечения роста социальной активности как детей, так и родителей обучающихся, их готовности к физическому, интеллектуальному, психологическому  взаимодействию через формирование доброжелательного пространства школы

	Тема программы
	Ступени качественного обновления.

	Задачи Программы
	1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. Обеспечение доступности и качества образования.
2. Совершенствование методов и технологий организации  образовательного процесса для успешной социализации обучающихся, формирования различных компетенций.

3. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.
4. Совершенствование системы здоровьесбережения учащихся.
5. Совершенствование работы системы психолого-медико-педагогического сопровождения образовательного процесса.

6. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.
7. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.



	Сроки реализации Программы
	2020-2023 годы

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

· Конвенция о правах ребенка; 
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897; 
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413); 

· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2018-2025 годы, утв. постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642;

· Национальный проект  «Образование» на 2019 -2024 годы;
· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2018 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями; 
· Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2017 г № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»;

· Устав МКОУ «Хвощеватовская СОШ».

	Исполнители
	Коллектив МКОУ «Хвощеватовская СОШ» , Управляющий совет школы, совет родителей (законных представителей), обучающиеся.

	Порядок управления реализацией Программы 
	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом школы.
Управление реализацией программы осуществляется директором. 

	Источники финансирования 
	Бюджетное  финансирование, внебюджетные доходы.


II. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
    Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Хвощеватовская средняя общеобразовательная школа»
   Учредитель: администрация Нижнедевицкого муниципального района.
   Почтовый адрес: Российская Федерация, 396884, Воронежская область, Нижнедевицкий район, пос. совхоза «Кучугуровский», ул. Садовая, д.10 
     Телефон 8(473)7072142

 адрес электронной почты ndevhvochev@yandex.ru
 адрес официального сайта  ndevhvochev.narod.ru

Учреждением создана нормативно-правовая база, регламентирующая образовательную деятельность. Учреждение имеет:
        Устав, принят общим собранием трудового коллектива, протокол № 2
от 02.11.2015, утвержден  постановлением  администрации   Нижнедевицкого муниципального  района  от 03.11.2015  № 701.

       Лицензия на право ведения образовательной деятельности    серия А № 302405 , регистрационный № И-3493 от 24.05.2012, департамент образования и науки Воронежской области. 
        Свидетельство о государственной аккредитации Д-2448 серия 36А01 №  0000733  от 07.05.2014, действует   по 07.05.2026,    департамент
   образования         и    науки    Воронежской области. 
1. Размер и расположение школы
    МКОУ «Хвощеватовская СОШ», малокомплектная, расположена в 25 км. от районного центра. Других образовательных учреждений в селе нет. С 2015 году школа имеет структурное подразделение детский сад. Площадь территории (вместе с садиком) 10834,7  кв.м. Здание школы имеет 2 этажа.   Материально-техническая база школы включает в себя 11 учебных  кабинетов. На первом этаже, площадью 1640,5 кв.м.,  расположены спортивный зал, библиотека, столовая, мастерская, кабинет директора, 2 учебных класса для начальной школы, раздевалка, 2 туалета (для девочек, мальчиков и персонала), медицинская комната, рекреационная зона.

Второй этаж имеет меньшую площадь- 1113,4 кв.м. в основном здесь расположены учебные кабинеты- английского языка, физика и химия вместе , лаборантские комнаты для вышеуказанных дисциплин, кабинет истории, биологии, ОБЖ, математики, русского языка и литературы, компьютерный класс, учительскую, рекреационную зону.
        Проектная наполняемость школы  260 ученических мест.
2. Характеристика контингента обучающихся
 Численность учащихся на начало  2020-2021 учебного года составила 48 человек. За последние три года динамики изменения количественного состава не наблюдается. Численность колеблется в пределах 46-49 человек. 

В школе сформировано 9 классов-комплектов. По гендерному составу большинство мальчиков-29, девочек- 19. Средняя наполняемость по каждой ступени обучения составляет 5 чел. Занятия проводятся в одну смену. Детей-инофонов нет и за последние пять лет не обучалось.

Таблица № 1
	Уровень образования
	2017-2018
	2018-2019
	2020-2021

	НОО
	16
	15
	14

	ООО
	28
	23
	23

	СОО
	5
	8
	11

	итого
	49
	46
	48


В школе сформировано 9 классов-комплектов. По гендерному составу большинство мальчиков-29, девочек- 19. В текущем учебном году детей с ОВЗ в школе нет, 1 ребенок-инвалид, обучающийся по традиционной программе ООО. Средняя наполняемость по каждой ступени обучения составляет 5 чел. Занятия проводятся в одну смену. Детей-инофонов нет и за последние пять лет не обучалось.

3. МТБ и учебно-методическое обеспечение
Материально-техническая база учреждения укомплектована, каждый год  пополняется новым оборудованием. Проведен оптоволоконный Интернет, скорость составляет 89.00 Мбит/с. Планируется проведение локальной сети в школе, подключение каждого кабинета к сети Интернет.   Учебные пособия, средства обучения ежегодно обновляются и пополняются. АРМ в школе провели в 2019 году.  В школе имеется оборудованная мастерская с деревообрабатывающим станком. Библиотечный фонд ежегодно обновляется учебниками.  Электронных учебников и изданий в библиотеке  нет. По общему мнению родителей, бумажный вариант учебников и художественных книг полезнее, чем электронный.

По программе «Доступная среда» в школе имеется частичное оборудование: пандусы, кнопка вызова с улицы.

Наличие доступа к цифровым платформам и сервисам имеется. В течение 2020 года учителя использовали для дистанционного обучения платформу  ZOOM.

 Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.

4. Педагогический коллектив
Педагогический коллектив школы включает в себя 12 человек, из них 2 педагога имеют звание «Почетный работник сферы образования Российской Федерации». Средний возраст педагогов составляет 49 лет. 
Количественный состав по уровню образования:

Высшее – 10;
Среднее профессиональное – 2;
     5 педагогов имеют высшую квалификационную категорию;

       7 педагогов имеют 1-ю категорию.
         В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 3 методических объединения;  100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.
Уровень компетенций педагогического состава в разрезе преподаваемых предметов/предметных областей (результаты исследования компетенций учителей в июне 2020 года)
Таблица №2
	№ 
	ФИО 
	Предмет 
	 Общий уровень сформированности предметных и методических компетенций 

	1 
	Баранова М.Б. 
	Англ. яз. 
	67,5% 

	2 
	Рушинцева Ю.М. 
	Биология 
	60 % 

	3 
	Борзенкова К.Ю. 
	Информатика  
	80 % 

	4 
	Зайцева М.М. 
	История и обществознание 
	75 % 

	5 
	Безгина Н.С. 
	Математика 
	65 % 

	6 
	Вислогузова Л.Н. 
	Нач. классы 
	50 % 

	7 
	Юндалова С.Д. 
	Нач. классы 
	72,5 % 

	8 
	Злобина В.А. 
	Русский язык и литература 
	92,5 % 

	9 
	Шабанова Н.Н. 
	Русский язык и литература 
	82,5 % 

	10 
	Масалов Н.С. 
	Физика 
	67,5 % 

	11 
	Гранкина Е.Д. 
	Физ. культура 
	92,5 % 


        Учителями внедряются в практику работы эффективные педагогические технологии: информационно-коммуникационные, развивающие творческие способности детей, проектная и исследовательская деятельность, проводятся предметные недели
III. Аналитический и прогностический блок
1. Проблемно-ориентированный анализ состояния оценочных процедур, проводимых в отношении обучающихся 

  С 2011 года обучение на уровне начального общего образования ведется по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2015 года началось поэтапное введение ФГОС основного общего образования. В 2020 школа начинает реализацию ФГОС СОО в штатном режиме.

  В школе реализуются следующие основные образовательные программы:

-начального общего образования (1-4 классы ООП НОО);

- основного общего образования (5-9 классы  ООП ООО);

- среднего общего образования (10-11 классы ООПСОО);
- дополнительные общеразвивающие программы.

 Учебный план школы полностью соответствует требованиям Министерства просвещения России. В нем обязательная часть (федеральный компонент на уровне среднего общего образования) реализована полностью.
Все используемые УМК соответствуют федеральному перечню.

Мониторинг результатов успеваемости учащихся в течение 3 лет.

Таблица №3
	Положительная динамика и  (или) устойчивость высокой  общей успеваемости  
	2017-2018 
	2018-2019 
	2019-2020 

	
	100% 
	100% 
	100% 

	Положительная динамика и  (или) устойчивость высокого качества знаний  
	2017-2018 
	2018-2019 
	2019-2020 

	
	                46% 
	59% 
	60 % 


Результаты ОГЭ и ЕГЭ 
Таблица № 4
	 
	2017-2018 
	2018-2019 
	2019-2020 

	Результаты ЕГЭ (11 кл) 
 
 
	Русский язык ЕГЭ- 76 
Математика (профиль)-48 
Информатика – 46  
Физика – 48 
  
 
	Русский язык ЕГЭ- 65,2 
Математика (база)– 4,5 
Математика (профиль)-35 
 Физика –  24 
Биология – 39 
Химия-23 
	Русский язык – 76 
Математика проф.–39 
Информатика-51 
Физика – 52 

	Результаты ОГЭ (9 кл) 
 
	Русский язык  -3,8  
Математика  - 3.7 
Обществознание –3.3 
Химия – 4 
Биология  – 3.2  
История – 4 
Физика  2.8 
	Русский язык – 3,5 
Математика -   - 3.3 
Обществознание –4 
Биология  3,3  
Физика-  - 2,8 
География – – 3,6 
Химия  – – 4 
	- 


Результаты  ВПР 2020 г 
Таблица № 5       5 класс (по программе 4 класса) 
	Предмет  
	Кол-во уч-ся    
	Кол-во 
писав 
ших 
	Обученность  
          %  
	Качество  
знаний   
%  
	Подтвердили   
	Повысили  
	Понизили  

	Русский язык  
	5 
	5 
	65 
	80 
	3 
	2 
	0 

	Математика  
	5 
	5 
	67 
	60 
	5 
	0 
	0 

	Окружающий мир  
	5 
	5 
	 67 
	60 
	4 
	0 
	1 


 
6 класс (по программе 5 класса)  
	Пред 
мет 
	Кол-во 
уч-ся 
	Количество писавших 
	Обученность 
% 
	Качество 
знаний 
% 
	Подтвердили 
	Повысили 
	Понизили 

	Русский язык 
	6 
	5 
	56 
	40 
	5 
	0 
	0 

	Математика 
	6 
	5 
	69 
	66 
	5 
	0 
	0 

	История 
	6 
	5 
	88 
	100 
	5 
	0 
	1 

	Биология 
	6 
	5 
	60 
	60 
	5 
	0 
	0 


 
7 класс (по программе 6 класса) 
	Пред  
мет  
	Кол-во уч-ся в класс 
се 
	Кол-во писав 
ших 
	Обученность 
% 
	Качество  
знаний 
% 
	Подтвердили оценку 
	Повы 
сили 
	Пони 
зили 

	Математика  
	2 
	2 
	100 
	100 
	2 
	0 
	0 

	История  
	2 
	2 
	100 
	100 
	2 
	0 
	0 

	Биология  
	2 
	2 
	100 
	100 
	2 
	0 
	0 

	География  
	2 
	2 
	100 
	100 
	2 
	0 
	0 


 8 класс (по программе 7 класса)  
	Пред  
мет  
	Кол-во уч-ся в класс 
се 
	Кол-во писав 
ших 
	Обучен 
ность 
% 
	Кач-во знаний 
% 
	Подтвердили 
	Повысили 
	Понизили 

	Русский язык  
	6 
	6 
	46 
	34 
	6 
	0 
	0 

	Математика  
	6 
	7 
	40 
	16 
	5 
	0 
	1 

	История  
	6 
	6 
	56 
	50 
	6 
	0 
	0 

	Биология  
	6 
	5 
	60 
	60 
	4 
	0 
	1 

	География  
	6 
	6 
	50 
	50 
	4 
	1 
	0 

	Физика  
	6 
	5 
	30  
	 0 
	0 
	0 
	5 

	Обществознание  
	6 
	6 
	45 
	33 
	3 
	0 
	3 


9 класс (по программе 8 класса) 
	Пред  
мет  
	Кол-во уч-ся 
	Кол-во писав 
ших 
	Обученность 
% 
	Кач-во знаний 
% 
	Подтвердили оценку 
	Повы 
сили 
	Пони 
зили 

	Русский язык 
	4 
	4 
	66 
	75 
	4 
	0 
	0 

	Математика 
	4 
	4 
	64 
	100 
	4 
	0 
	0 

	Обществознание 
	4 
	4 
	66 
	75 
	4 
	0 
	0 

	Физика  
	4 
	4 
	73 
	80 
	4 
	0 
	0 


Итого по школе: 
- Выполнено 25 ВПР;      -приняли участие 23 обучающихся; 
 успеваемость -100%;     качество знаний -54%;    обученность – 55%. 
Итого по школе: 
- Выполнено 25 ВПР;      -приняли участие 23 обучающихся; 
 успеваемость -100%;     качество знаний -54%;    обученность – 55%. 
Вывод и планирование мероприятий по совершенствованию умений 
и повышению результативности работы МКОУ «Хвощеватовская СОШ» 
1. Тщательный анализ количественных и качественных результатов ВПР каждым учителем, выявление проблем отдельных обучающихся, создание ИОМ. 
2. Планирование коррекционной работы с учащимися, показавшими низкие результаты ВПР.  
3. Корректировка содержания урочных занятий, отработка программного материала, вызвавшего наибольшие затруднения у обучающихся.  
4. Внутришкольный мониторинг учебных достижений обучающихся.  
5. Своевременное информирование родителей о результатах ВПР, текущих образовательных достижениях учащихся.  
Дополнительное образование.

В ОУ  созданы условия для  творческой самореализации личности обучающегося, для совершенствования педагогического мастерства, для повышения  квалификации с учетом потребностей рынка образовательных услуг. Совершенствуется работа по изучению и внедрению передового педагогического опыта, по обновлению целей, структуры, содержания образования, достижения нового качества образования, по использованию новых педагогических технологий, обеспечивающих  развивающий характер обучения и воспитания конкурентоспособной личности. Обеспечены условия индивидуального непрерывного самообразования педагога  как субъекта профессиональной деятельности. 
   Перечень реализуемых курсов внеурочной деятельности: 
1. «В здоровом теле – здоровый дух» 
2. «Праздники и традиции русского народа» 
3. «Ежели вы вежливы…» 
4. «Чтение –вот лучшее учение»  
Направления и формы реализации дополнительных общеразвивающих программ: 
ЮИД, Краеведение, Волейбол, «Орфей»
   Программы дополнительного образования, усиливая общую гуманитарную направленность обучения и его ориентированность на сохранение, и укрепление здоровья школьников, существенно углубляют и расширяют знания учащихся по отдельным предметам, формируют  практические навыки для жизни.  Так, участие школьников в различных творческих коллективах создает благоприятную возможность для расширения поля межличностного взаимодействия учащихся разного возраста и сплочения детей в единый школьный коллектив. Возможность для учащихся включиться в ту или иную деятельность по интересам позволяет решить педколлективу поставленные задачи: усилить влияние школы на социолизацию личности, самоопределение в отношении будущей профессии, стимулировать повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого учащегося. 
 
2. Перечень внешних факторов, влияющих на работу школы

     Для выявления потенциала развития образовательной системы школы

был проведен  комплексный анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее

развития (внешние факторы).
  Одним из проблемных внутренних факторов является низкий уровень качества обученности.  К основным  причинам  низкого качества образования в МКОУ «Хвощеватовская СОШ»   относятся:

- наличие семей с низкой социальной ответственностью, численность которых составляет более 25%  от общего числа родителей;

- лишь 2% родителей имеют высшее и средне-специальное образование (авторитет образования в таких семьях достаточно высокий);

- кадровый дефицит (математика, география, немецкий язык, МХК, музыка, ИЗО, технология);

- частая сменяемость педагогических кадров (постоянный отток квалифицированных учителей).

Именно эти факторы определяют  изменения ожиданий от деятельности МКОУ «Хвощеватовская СОШ»

 Диагностика  опережающих запросов родителей, проведенная Управляющим советом совместно с родительским комитетом  и обучающимися показала, что от  школы ждут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.
3. Прогноз тенденций изменения социального заказа, социальной среды, ресурсных возможностей

Удовлетворить данный запрос возможно,  используя также свой собственный потенциал и потенциал  школы-донора – МБОУ «Нижнедевицкая гимназия», с которой созданы и успешно применяются  муниципальные сетевые образовательные кластеры, работу которых в дальнейшем планируется расширить.  
     Для создания образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании,

соответствующем современным требованиям и способствующем развитию

потенциала субъектов образовательного процесса школа планирует успешно использовать МТБ- ресурсы, обновление которых находится в активной фазе.
4. Анализ и оценка достижений, передового опыта, конкурентных преимуществ учреждения за период, предшествовавший данному циклу развития
      МКОУ «Хвощеватовская СОШ» является открытой социальной системой, способной отзываться на предлагаемые временем вызовы, осуществляя  взаимодействие со средой, гибко реагируя  на изменяющиеся индивидуальные и групповые образовательные потребности и запросы.
     Школа  должна быть  школой социального действия, в которой идет ежедневная совместная работа детей и взрослых. Наша школа стремится стать культурным, досуговым, информационным центром и создавать социокультурное пространство. Школа – это   центр  созидательных, творческих инициатив, значимых не только для  школьного сообщества, но и для жителей села и района.

      Вот уже третий год подряд  ведём  работу по духовно – нравственному направлению через проведение областных православных фестивалей детского творчества. 

     Все фестивали, организованные в районе на базе нашей школы, приурочены к юбилейным датам по православному календарю.    

      Все участники фестиваля,  их работы  находятся в центре внимания представителей серьёзных социальных структур, привлечённых   к конкурсу.
      Из года в год количество участников возрастает.  

      Активными и равноправными партнерами в  проведении фестиваля выступают родители и жители поселка, что позволяет данный фестиваль вывести на более широкий социальный масштаб.

5.  Оценка инновационного потенциала коллектива и его ограничений
    Любое образовательное учреждение не может развиваться никаким иным путем, кроме как создавая или осваивая новую практику образования. Определение специфических, индивидуальных черт инновационной деятельности в школе позволяет реально планировать систему мероприятий, корректировать деятельность педагогов, соотносить полученные результаты с исходными условиями, анализировать развитие своей инновационной практики. В течение  будущих трех лет каждому педагогу рекомендовано прослеживать собственную, индивидуальную траекторию развития, т.е. проводить педагогические мониторинги, необходимым компонентом которых является психолого –педагогическая диагностика. Курирующую  и организационную роль  координацией  инновационной деятельности   педагогов отводиться административно-педагогической команде школы, являющейся потенциальным «локомотивом» изменений: директор школы , заместитель директора по УВР, педагог – организатор, которые попытаются найти способы понимания и соответственно построения образовательных процессов, выявить комплекс идей, которые наиболее адекватны для решения конкретных педагогических проблем.

     Инновационные практики планируется развернуть в рамках проектной деятельности   в образовательном пространстве МКОУ «Хвощеватовская СОШ». 

   Сопровождающую поддержку в данном направлении деятельности  нашей школе оказывает муниципальный координатор Князева Н. В. и  заместитель директора по учебной работе МБОУ «Нижнедевицкая гимназия» Москалева Г. В.

    На протяжении нескольких лет в МКОУ «Хвощеватовская СОШ» функционирует  и будет функционировать система наставничества, которая способствует  успешной социально-педагогической и личной адаптации начинающих педагогов, помогает им преодолеть возникающие трудности, повысить уровень профессионализма.
IV. Стратегия и тактика перехода учреждения в новое состояние

Цели, задачи, идеи и принципы развития МКОУ «Хвощеватовская СОШ», а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса.
Проблема школы: Разработка и внедрение в образовательный процесс инноваций с целью оптимизации качества работы образовательной системы в целом.

Цель: становление школы, способной обеспечить каждому ребенку высокое качество образования, соответствующее потребностям общества и его индивидуальным способностям, духовно-нравственное развитие и воспитание творческой личности, способной создать условия для обеспечения роста социальной активности как детей, так и родителей обучающихся, их готовности к физическому, интеллектуальному, психологическому  взаимодействию через формирование доброжелательного пространства школы.
Задачи:

1. Реализовать новые образовательные технологии и принципы организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий, развитие дистанционных технологий и сетевых форм обучения;

2. Апробировать и внедрить модели индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, максимально учитывающие их запросы и потребности и  обеспечивающие построение индивидуальной образовательной траектории;

3. Внедрить систему зачета результатов освоения соответствующих модулей у различных участников образовательного процесса;

4. Создать условия для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.
5. Совершенствовать систему здоровьесбережения учащихся.
6. Формировать открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.
7. Формировать и совершенствовать педагогические компетенции, развивать кадровый потенциал школы
Приоритетными направлениями (ступенями) обновления являются:

1. Повышение качества и результативности образовательного процесса

2. Развитие информационной среды школы;

3. Сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, создания условий для обучения учащихся;

4. Обеспечение организационных и научно-методических условий для развития  профессиональной компетентности, повышение квалификации педагогических работников.
5.  Развитие способностей учащихся средствами образовательно-воспитательной среды и творческого развития в целом.

Направление 1. Повышение качества и результативности образовательного процесса.

Цель: повышение качества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания

Задачи:

1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования

2. Повысить качество результатов ВПР, ОГЭ-9, ЕГЭ-11

3. Разнообразить формы получения образования через сетевые кластеры
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Планируемые результаты

	1
	Приведение основных общеобразовательных программы ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	До августа 2020 г
	качественное обновление содержания общего образования;



	2
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО, ООО, СОО (ВПР)
	По графику Минобр РФ
	рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;

	3
	Внедрение сетевых и дистанционных форм реализации

образовательного процесса
	2020-2023
	повышение заинтересованности всех участников образовательных отношений в совершенствовании образовательной деятельности и улучшении его результатов.

	4
	Внедрение системы зачета (МИУД)  результатов освоения соответствующих модулей у различных участников

образовательного процесса
	По графику Департамента образования 
	обновление содержания и методов контроля  в соответствии с новыми концепциями образования 



	5
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов  обучающихся и особенно выпускников 
	2020-23 г
	повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;


Индикатор результатов.

1. Доля  обучающихся, продемонстрировавших высокие результаты  обучения по итогам учебного года, в общей численности обучающихся.

2. Кол-во учащихся освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год на основе независимой оценки BПP, МИУД по предметам

3. Доля обучающихся, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию (далее — ГИА), в общей численности обучающихся, прошедших ГИА.

4. Кол-во учащихся-победителей, призеров в олимпиадах, конкурсах, выставках и т.п. от общего числа учащихся

5. Доля обучающихся с низкими результатами обучения, для которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования, независимо от их социального статуса и материального положения семей, в том числе с использованием сетевых и дистанционных технологий.

Направление 2.  Развитие информационной среды школы

Цель:

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

Задачи:

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

3. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.

	№
	Мероприятия


	Сроки реализации
	Планируемые  результаты

	1
	Разработка концепции

информационного

обеспечения  образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	2020-2023 гг
	Концепция информационного

обеспечения образовательного

процесса

	2
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	2020-2023гг
	Владение ПК педагогами и учащимися, поиск и ориентация на различных образовательных платформах  в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума

	3
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации
	2019-2023 гг
	Организация и проведение КПК

	4
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерных  классов
	постоянно
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства


Индикатор результатов.

1. Количество учащихся, педагогов,  использующих образовательные платформы Дистант.врн, Я Класс, Дневник.ру и другие электронные учебно- образовательные порталы

2. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.

3.  Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.
4. Активное использование  медиа – ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.
Направление 3. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения
Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

3.Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.
	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Планируемые результаты

	1
	Проведение мониторинга состояния

физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	2020-2021гг
	Создание компьютерного банка данных о состоянии здоровья каждого учащегося на всех ступенях образования, который будет пользоваться для совершенствования модели психолого-педагогического сопровождения учащихся.

	2
	Создание и организация деятельности школьного спортивного клуба «Вымпел»
	2020-2021 гг
	Разработка системы физкультурно-оздоровительной работы образовательного учреждения через совместную деятельность медицинских работников и педагогов по предупреждению заболеваний детей и подростков, сохранению и своевременной коррекции здоровья школьников для достижения оптимальных результатов в учебной деятельности каждого школьника

	3
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2020-2023 гг
	Повышение качества обучения за счет уменьшения негативного воздействия процесса обучения и воспитания на психофизиологический статус детей и подростков.



	4
	Создание комнаты психологической разгрузки обучающихся.
	2022 г.
	Рост комфортности субъектов образовательного процесса


Индикатор результатов.

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3.Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.
Направление 4.  Обеспечение организационных и научно-методических условий для развития профессиональной компетентности.
Цель: развитие системы работы с педагогическим  кадрами на  соответствие уровня профессиональной компетентности и создание условий для повышения квалификационной грамотности  педагогических работников.

Задачи:

1. Создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;

2. Привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;

3. Продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;

4. Включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;

5. Организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися, а также приобретения знаний и умений, необходимых для работы с современным высокотехнологичным оборудованием.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Планируемые результаты

	1
	Прохождение КПК и переподготовки, предусматривающие рассмотрение понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоениеновых методов обучения, образовательных технологий за счет школ-доноров, образующих вместе со школой муниципальные сетевые образовательные кластеры.
	2020-2021гг
	Образовательный процесс, осуществляемыйна
  основе новых
 педагогических
технологий,
в
том
числе
информационно- коммуникационных технологий, обеспечивающих новое качество образования.

педагогических технологий, информационно коммуникационных технологий, обеспечивающих новое качество образования.

	2
	Эффективное использование учителями информационно-образовательной среды
	2020-2023 г
	Высокий уровень профессиональной компетентности и мобильность педагогов, позволяющий успешно решать задачи современного образования.

	3
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей, командообразованию и сопровождению детских проектов
	2020 -2021 г.
	Организационные и научно-методические условия для развития профессиональной компетентности, повышение квалификации педагогических работников.

	4
	Привлечение молодых учителей,и создание комфортных условий для работы педагогов
	2020-2023 г
	Предоставление гарантий получения достойной зарплаты, безопасности труда, комфортных условий, стабильности.  Создание условий взаимного доверия, наставничества, взаимопонимания, профессионального взаимодействия между учителями.

	5
	Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства
	2020-2023 г
	Повысится количество победителей и призеров среди педагогов.


Индикатор результатов.

1. Доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников

2. Доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах

3. Доля педагогов, использующих современные образовательные технологии, в том числе информационно- коммуникационные

4. Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации и переподготовки  (включая возможности он-лайн курсов и сетевого взаимодействия)

Направление 5. Развитие способностей учащихся средствами образовательно-воспитательной среды и творческого развития в целом.

Цель: развитие системы дополнительного образования с целью развития способностей у обучающихся; обеспечение творческого саморазвития личности, органично сочетающей социальную ответственность,  духовно-нравственные ценности, исторические и национальнокультурные традиции.
Задачи:

1. развивать систему работы с одарёнными детьми, обеспечивающей возможность самовыражения и самореализации в различных видах творчества;

2. обеспечить поддержку школьников, ориентированных на освоение научных знаний и достижений науки, на муниципальном, региональном и федеральном уровне;

3. создать условия для увеличения численности обучающихся, занимающихся в кружках не только на базе школы, но и в детской школе искусств, ДСЮШ;

4. развивать творческие способности одаренных учащихся старших классов в условиях дифференцированного и индивидуализированного обучения;

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Планируемые результаты

	1
	Развитие системы консультационно-методического сопровождения проектно-исследовательской деятельности учащихся.
	2020-2023 г
	 вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность, рост числа патриотически настроенных молодых граждан 

	2
	В рамках сетевого взаимодействия участвовать в различных мероприятиях по формированию культурно-образовательной среды.


	2020-2023 г
	укрепление социального партнерства общеобразовательных организаций с общественными учреждениями.

	3
	Организация школьного научного общества и проведение в его рамках  конкурсов, научно-практических конференций


	Постоянно
	доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей

	4
	Внедрение системы психолого- педагогической диагностики по вы- явлению творческого потенциала учащихся,  психолого-педагогического сопровождения одаренных и талантливых учащихся.
	2020 г
	 включения обучающихся  в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и актуальные проекты

	5
	Проведение на базе школы областных православных фестивалей детского творчества с участием родителей обучающихся.
	Один раз в год
	 Предоставит  участникам (и детям, и их родителям) способ  реализовать свои возможности в различных номинациях,  выступать перед аудиторией, приобщиться  к традиционной православной культуре России через мир искусства. 

Развитие очного сетевого взаимодействия между школьными коллективами, социальными партнерами;
Воспитание патриотизма и стимулирование интереса к русским традициям, 

	6
	Работа с родительским сообществом с целью разъяснения и убеждения целесообразного использования потенциала творческого ребенка 
	2021 г.
	Систематические занятия  одаренных детей в  Детской школе искусств (по различным направлениям), ДЮСШ

	7
	Профориентационные встречи и мастер-классы с интересными родителями, выпускниками.
	Постоянно
	повышение общественного престижа семьи, сохранение и возрождение традиционных семейных ценностей, укрепление традиций социального воспитания


Индикатор результатов.

1. Станет выше доля обучающихся, принимающих участие в проектной и исследовательской работе по истории России, истории и культуре родного края, основам правовых знаний.

2. Возрастет доля педагогических работников ОУ, реализующих авторские программы дополнительного образования детей по данному направлению, к общему количеству педагогических работников ОУ.

3. Апробированы  социальные  проекты в рамках сетевого взаимодействия с социальными партнерами 

4. Возрастет доля родителей, вовлеченных в управление учебно- воспитательным процессом и социально значимую деятельность.

5. Увеличится доля обучающихся, у которых сформирована способность к осознанному выбору профессии.
V. Концептуальные положения программы развития
Миссия Школы
Содействие самоопределению и самореализации обучающихся в условиях быстро меняющегося мира посредством формирования у них целостного видения мира и места человека в нем на основе позитивного самоизменения, самораскрытия и совершенствования человеческого потенциала всех участников образовательного процесса.

Система наших ценностей включает: честность, уважение, разнообразие мнений, упорство и гибкость мышления.

Мы обеспечиваем полный объем образовательных услуг в соответствии с ФГОС НОО,ФГОС ООО, ФГОС СОО средствами урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования, индивидуализации обучения.

Модель выпускника -2023 гола

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.
Выпускник должен обладать следующими чертами: 
1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;
4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
VI. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям федерального законодательства, СанПиНов и других нормативно-правовых актов, регламентирующих организацию образовательного процесса.
 2. 100% оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего и среднего образования. 

3. Доступность не менее 95 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам. 

4. 100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования  и инновационным  технологиям. 

5. Не менее 50% педагогов будут работать по инновационным образовательным технологиям.
6. Не менее 50% педагогов поделятся собственным опытом на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).
7. 100% обеспеченность школы специалистами и педагогами  
8. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и проходят государственную итоговую аттестацию. 

9. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью.
10. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом.
11. Большинство учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность.
12. В школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития).

13. Не менее 50% родителей (законных представителей) включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).
VII. Управление реализацией программы развития и пути преодоления рисков
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	

	Финансово-экономические риски

	-Недостаточность бюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

Участие в проектах

- Систематическая  работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	-Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 

- неготовность молодых специалистов работать в школе.

- недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях


	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 

-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


VIII.МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.
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